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Catre: Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
Domnului Ciprian-Constantin SERBAN, Ministrul Transporturilor si
Infrastructurii
Domnului Valentin Purcareata
Spre stiintd: Compania Nationala Administratia Porturilor Dunirii Maritime S.A. Galati
Data: 19.12.2025
Referitor la: Raspuns adresa MTI nr. 42010/15.12.2025

Stimate domnule Serban,

Societatea Fondul Proprietatea S.A., cu sediul in Bucuresti, Str. Buzesti nr 78-80, etaj 7,
Sector 1, Romania, inregistrata la Registrul Comertului cu numérul J40/21901/2005, CUI 18253260,
reprezentatd prin Franklin Templeton International Services S.A R.L., in calitate de administrator de
fond de investitii alternative, in calitate de actionar al Companiei Nationale [’Administratia Porturilor
Dunarii Maritime” S.A. Galati (denumita in continuare “C.N. APDM S.A.”),

avand 1n vedere adresa Ministerului Transporturilor si Infrastructurii nr. 42010/15.12.2025 cu
privire la tinerea sedintei AGOA CN. APDM S.A. in temeiul art. 121 din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor, republicatd, cu completdrile si modificarile ulterioare, pentru data de
18.12.2025/19.12.2025 va transmitem pe aceasta cale ca suntem de acord cu tinerea sedintei AGOA la
data de 19.12.2025.

Propunerea noastrd pentru numirea in consiliul de administratie al C.N APDM S.A. pentru un
mandat de 4 ani este dna. Simona Fatu prin aplicarea metodei votului cumulativ.

Atasat regasiti si CV-ul doamnei Simona Fatu.
Cu stima,
Franklin Templeton International Services S.A R.L., in calitate de administrator de fond de

investitii alternative al FONDUL PROPRIETATEA S.A.

Daniel NAFTALI
Reprezentant permanent
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Curriculum vitae
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Informatii personale
Nume / Prenume

Domeniul ocupational

Etape importante in cariera |*

Experienta profesionala

Perioada
Funclia sau postul ocupat

Activitéfi si responsabilitéti principale

Féatu Simona Carmen

Administrator neexecutiv

Lector de Guvernan{a Corporativa
Consultant Guvernanta si ESG

Administrator/Director neexecutiv: Tncepand cu anul 2011 am fost nominalizata in
structurile de conducere, in calitate de administrator neexecutiv independent, la
urmétoarele companii la care Fondul Proprietatea define(a definut) participafii minoritare:
Societatea Nationala a Sarii, Electrica Distributie Transilvania Sud, Complexul Energetic
Oltenia, Aeroportul International Mihai Kogalniceanu si Compania Porturilor Dunzrii
Maritime respectiv majoritare precum ALCOM SA. Ca si membru neexecutiv in structurile
de conducere ale companiilor sus-mentionate, am participat la elaborarea strategiilor lor de
afaceri, la elaborarea proceselor de guvernantd, la supravegherea conducerii executive in
implementarea strategiilor, la elaborarea indicatorilor de performanta ai managementului
executiv, la recrutarea directorilor generali i a directorilor financiari, la asigurarea adecvarii
structurilor corespunzétoare de control intern in scopul identificérii, masurarii, reducerii sau
eliminrii riscurilor operationale si manageriale.

Administrator executiv/Director executiv. In anul 2000, am fost recrutatd de Volksbank
AG, nca de la momentul infiintarii subsidiarei din Romania, in functia de director de
dezvoltare a afacerilor pe segmentul de clientela de corporafii si IMM-uri. In anul 2006, am
fost promovata in cadrul structurilor de conducere executiva ale bancii preluaind si atributii de
coordonare ale activitélii de trezorerie, din poziia de vicepresedinte corporate si trezorerie.
Aldturi de echipa de top management, am reusit in perioada (2005-2010) ascensiunea bancii
de pe locul 15 pe locul 3 in topul béncilor din Roménia. Banca a fost afectats de criza
financiaré din anul 2008-2009 necesitand implementarea unor masuri de restructurare si
vanzare de portofolii de credite. Ca si director executiv, membru al echipei de top
management am participat la implementarea unui amplu proces de repozifionare strategica in
parteneriat cu Roland Berger Consultants.

Cariera de specialist. In anii de inceput ai carierei mele profesionale, am dezvoltat
expertiza in domeniul piefelor de capital fiind implicaté si in procesul de constructie al piefei
de capital din Roméania in perioada 1993-1999, din pozitia de reglementator, consultant, ofiter
de conformitate si bancher de investifii la Raiffeisen Bank.

Functii de conducere

Mai 2023-prezent

Membru neexecutiv in Consiliul de Administratie ,,CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime
SA”, Galati

Men’1bru in Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor

Administrarea societafii potrivit responsabilitatilor legii societéfilor 31/1990, a actului constitutiv si a
contractului de mandat;

Atributii specifice comitetului consultativ- asigurarea adecvarii structurilor corespunzétoare de control
intern in scopul identificarii, mésurarii, reducerii sau eliminarii riscurilor operationale si manageriale

Curriculum vitae Fatu Simona Carmen
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Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitéfi principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitéti si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activittii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA”

Palatul Navigatiei, Strada Portului Palatul Navigatiei, nr. 34, Galati 800025
https://lapdmaalati.ro/

Servicii portuare maritime

Februarie 2023-prezent

Membru neexecutiv in Consiliul de Administratie al ,Aeroportul International Mihail
Kogalniceanu SA”, Constanta

Membru in Comitetul Consultativ de Audit

Administrarea societa{ji potrivit responsabilitétilor legii societatilor 31/1990, a actului constitutiv si a
contractului de mandat;

Atributii specifice comitetului consultativ- supravegherea procesului de raportare financiara, a
independentei auditorului statutar, verificarea condiilor incluse in caietul de sarcini legate de seleclia
auditorului statutar si elaborarea de recomandari

Aeroportul International Mihail Kogalniceanu SA, Str. Tudor Vladimirescu, Nr. 4, comuna Mihail
Kogalniceanu, cod postal: 907195, Constanta

https://www.mk-airport.rolro
Servicil aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si servicii de interes national

Noiembrie 2021-Octombrie 2023 //Mai 2022-Mai 2024

Pregedinte , Asociatia Administratorilor Independenti” (AAI), Bucuresti si
Membru neexecutiv in Consiliul Director ecoDa, Avenue des Arts 41, 1040 Brussels, Belgium

AAI: Administrarea executiva a asociatiei AAI si asigurarea conducerii gedintelor consiliului director
ecoDa: Atribufii specifice de membru neexecutiv in consiliu respectiv participarea la elaborarea
strategiei de dezvoltarea a Federaliei, aprobarea ludrilor de pozilii si a propunerilor de modificare a
Directivelor si Regulamentelor Uniunii Europene ce impacteaza responsabilitatile conducerii
superioare si executive ale companiilor, respectiv cele specifice domeniului guvernantei

Asociatia Administratorilor Independentj, Str. Albesti, nr 8,Sector 2, Bucuresti

https:llwww.administratorindegendent.rol
https://ecoda.eul

Asociatie profesionala, non-profit

Octombrie 2022- prezent

Consultant guvernanta si ESG
FATU S.C. Persoana Fizica Autorizata. Str. Zborului, nr 1, Sector 3, Bucuresti

Servicii de consultanta in management si guvernanta sustenabila pentru companii private si servicii de
pregétire si perfectionare in domeniul guvernantei pentru companii aflate sub reglementarea ASF

Februarie 2021-Septembrie 2021
Secretar de Stat

Atributii delegate de administrare a portofoliului de participatii definute la companii din domeniul
apararii, resurselor minerale, turism si servicii (aprox. 70 companii). Activitati relevante:

\Elaborarea strategiei managementului portofoliului in functie de specificul fiecarei companii respectiv de
pozifia strategicd pentru economie sau de furnizare de servicii de interes public. Aceasta a inclus
elaborarea de strategii privind listarea, respectiv vanzarea participatiilor minoritare la companii care nu
furnizeaza servicii de interes public, restructurarea companiilor aflate in dificultate financiard, fuziuni de
companii

Asigurarea procesului decizional $i aprobarea mandatelor de reprezentare in adunarile generale ale
cfionarilor

+Elaborarea compozitiei structurilor de conducere provizoril (elaborarea de propuneri de numire a cca.
140 administratori neexecutivi) in vederea furnizarii de analize de diagnoza pentru companiile din

portofoliu
Ministerul Economiei Antreprenorialului $i Turismului

Calea Victoriei, nr. 152, sector 1, Bucuresti
http:/lwww.economie.gov.ro/
Institutie publica
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Perioada
Funclia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitéfi principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Funclia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Funclia sau postul ocupat

Activitéti si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitéli si responsabilitti principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitéfii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafj principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitéfii sau sectorul de activitate

lulie 2019-februarie 2021

Administrator neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie al ALCOM SA,
Administrarea societélii; responsabilitati potrivit legii societétilor 31/1990, a actului constitutiv si a
contractului de mandat;

Organizarea, desfasurarea si conducerea adunrilor generale ale actionarilor

ALCOM 8A, societate listata la BVB- ATS

Timisoara, Proclamatia de la Timisoara, nr, 7

hitps:/iwww.alcomtimisoara.ro/

Imobiliar, inchirierea de spalii comerciale si de birouri

lulie 2012-februarie 2021

Director neexecutiv, membru in Consiliul de Administratie al Societafii Nationale a Sari SA;
NMembru in Comitetul consultativ de audit si risc

Membru in Comitetul de nominalizare si remunerare

Membru in Comitetul de strategie si dezvoltare

Administrarea societéfii; responsabilitati potrivit legii societafilor 31/1990, a actului constitutiv si a
contractului de mandat

Societatea Nafionalé a Sérii S.A.

Calea Plevnei, nr. 46-48, sector 1, Bucuresti

https://www.salrom.ro/

Extractia, prelucrarea si comercializarea sarii si a altor substante nemetalifere

Februarie 2018-Martie 2019

Director neexecutiv, membru in Consiliul de Supraveghere al Complexului Energetic Oltenia
Membru in Comitetul consultativ de reglementare si '
Membru in Comitetul de nominalizare si remunerare

Supravegherea activitatii membrilor Directoratului

Complexul Energetic Oltenia SA.
Alexandru loan Cuza, nr. 5, Tg. Jiu
https:/lwww.ceoltenia.ro/en/

Productia si comercializarea de energie electrica

Mai 2013-Noiembrie 2017

Director neexecutiv, membru in Consiliul de Administratie al Societatii de Distributie Electrica
Transilvania Sud SA;
Presedinte al Comitetului consultativ de audit

o evaluarea adecvarii structurii organizationale, administrative si financiare a Societatii;

o evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate
cu cele planificate; supravegherea activitalii conducerii executive;

e pregétirea planului de administrare si urmrirea indeplinirii indicatorilor de performanta

Electrica Distributie Transilvania Sud SA
Str. Pictor Luchian, Brasov
https://www.electrica.ro/

Distributia de energie electrica

lunie 2006-Martie 2011
Director executiv, membru in Directoratul Volkshank Romania SA/ membru executiv in Consiliul

de Administrafie

Membru delegat in Consiliul de Administraie al Volksbank Leasing Romania
o elaborarea si execufia planului de management pe componenta dezvoltsrii afacerilor
segmentului de clientela companii si pe linia de afaceri trezorerie precum si coordonarea activitatii
de resurse umane;
o exercitarea atribufiilor si competentelor specifice aflate in zona de responsabilitate a
Directoratului in conformitate cu prevederile statutare;

Volkshank Romania S.A.
Bancar
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Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéti principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitalii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitéli si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activittii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitalj si responsabilitéi principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Perioada

Cariera de Expert

lanuarie 2006-Mai 2006

Director Dezvoltare Afaceri Corporate al Investkredit Bank AG — banca a grupului Volksbhank
specializata in sindicalizari $i creditéri companii mari gi foarte mari

o atragerea de noi clienti din categoria corporatii in vederea acordarii de credite sau emitere de
obligafiuni societare;

o structurarea, negocierea si semnarea tranzactiilor de creditare;

o identificarea oportunitalilor de sindicalizare cu alte banci, formarea sau participarea la
sindicatul finantatorilor;

o elaborarea de studii de piata specifice;

o formarea si coordonarea echipei de specialisti

Investkredit Bank AG, Reprezentanta Bucuresti

Bancar

Martie 2000- Decembrie 2005

Director Divizie Corporate gi IMM
Membru in “Comitetul de Credite”, “Comitetul de Active si Pasive” si in “Comitetul de Risc”

Elaborarea tuturor regulamentelor, proceselor si fluxurilor bancare specifice activitétii de
atragere si gestionare clienti din categoria “companii”;

Dezvoltarea bazei de clientela din categoria “Companii” si indeplinirea obiectivelor stabilite prin
buget;

Organizarea si formarea echipelor de vanzari atét in sediul central cat si din cadrul refelei
bancii

Pregtirea strategiilor de vanzare si identificarea de noi nise de piata si precum si de noi
produse bancare

Volkshank Romania S.A.
Sos. Pipera 42, etaje 3-8,10, Sector 2, Bucuresti

Bancar

Mai 1998 — Februarie 2000

Analist Senior in Departamentul de Piata Primara
Ofiter de Conformitate

Derularea ofertelor publice si plasamentelor private (pregatirea prospectelor de emisiune, due
diligence cu privire la raportarile financiare ale companillor; obtinerea aprobérilor necesare de
la institutiile abilitate, participarea la roadshow-uri de promovare a emisiunilor. Tranzactji
inchise: Apollo (oferta publica secundara - la cererea actionarului), Hitrom (Plasament Privat -
vanzarea pachetului definut de FPS). Tranzaclii in derulare Ciprom (oferta publica secundara
- vanzarea pachetului definut de FPS)

o Implementarea procedurilor de conformitate ale grupului atét in cadrul RCI cat si in cadrul RZB

°

Raiffeisen Capital & Investment SA

Societate de valori mobiliare

Aprilie 1996 — Aprilie 1998

Consultant/ Trainer
o Lector in cadrul unui program conferinte organizate in toate orasele mari si mijlocii din tara
avand ca obiectiv familiarizarea, managerilor companiilor listate la BVB si RASDAQ, cu conceptele
pietei de capital s a modului in care aceasta funcfioneaza in Roménia
o Pregatirea impreuna cu echipa de consultanti stréini a pachetului de reglementari supuse mai
apoi discutiei si aprobarii Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare;
o Elaborarea “Manualului de pregatire a agentilor de intermediere”

U.S.A.LD., Bucuresti
Financial Markets International Ltd. & Intrados Group Ltd.

Proiecte de consultanta si asistenta tehnica pentru dezvoltarea pietei de capital

Octombrie 1994 — Martie 1996

Functia sau postul ocupat | Referent de specialitate in cadrul Diviziei de Reglementare a Pietei gi Intermediere Financiara
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Activitéli i responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitali principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

°  Analiza solicitarilor de autorizare a societétilor de valori mobiliare si a agentilor de valori
mobiliare si sustinerea spre aprobare;

e Elaborarea impreuna cu alfi doi membri ai echipei a primului “Regulament privind autorizarea
si funclionarea societéfilor de valori mobiliare” si a primelor ,Norme de aplicare”

Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
Institutie publica

Septembrie 1993 ~ Octombrie 1994

Referent de specialitate in cadrul Serviciului de Analiza a Prospectelor de Emisiune si
Supraveghere a Emitentilor

e Analiza prospectelor de emisiune — pregatirea de comentarii si propuneri si supunerea spre
aprobare catre directorul general
o Monitorizarea societatilor comerciale emitente si analiza raportarilor periodice ale acestora

Ministerul de Finanfel Directia - Piete de capital; Agentia de Valori Mobiliare
Institutie publica

Educafie gi formare
2021-2023
1998 - 1993

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de fnvétdmant
Nivelul in clasificarea natjonala

Aptitudini §i competente

Limba materna

Limbi stréine cunoscute
Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba engleza

Limba franceza

Limba germana

Asociatii profesionale
si activitdti de voluntariat

Diploma in Board Practice and Directorship, Studii postuniversitare de licenta

Henley Business School - Universitatea Reading, Marea Britranie
Diploma de licenta Economist- | Facultatea Finante, Banci, Contabilitate

Academia de Studii Economice, Bucuresti

Finante Publice gi Private, Analiza Financiara, Contabilitate Financiara si de Gestiune, Marketing,
Banci, Asigurari, Piete de Capital

Teza lucrarii de diploma: "Dezvoltarea unei aplicatii software in FOX Pro — Administrarea si
monitorizarea contractelor comerciale”

Instituie publica

invatamant superior
Romana
1. Engleza, 2. Franceza, 3. Germana
- fn}elegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversalie
1 Ulilizator Utilizator Utilizator Utilizator Ulilizator
experimentat (C2) experimentat (C2) experimentat (C2) experimentat (C2) experimentat (C2)
2 Utilizator Utilizator Utilizator Ulilizator Ulilizator
independent (B2) independent (B2) independent (B1) independent (B1) independent (B1)
3 Ulilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
elementar (A2) elementar (A2) elementar (A1) elementar (A1) elementar (A1)

(%) Nivelul Cadrului European Comun de Referinfd Peniru Limbi Stréine

*Asociatia Administratorilor Independenti -AAF", membru din 2017,

hitp:/fadministratorindependent.ro/

“PWN Romania”- membru din 2014-prezent http://www.pwnromania.ro/,
Membru in Consiliul Director in perioada 2015-2016
“Turnaround Management Association Romania ~TMA", membru in perioada 2016- 2021,
http://www.tma-ro.org/
+Asociatia Auditorilor Interni din RomaniaT,membru in perioada 2019-2021, https://www.aair.ro/
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Activitati Educative si Publicatii:
2022

1998

2017- prezent
1996- 1997

1994- 1995

Programe de pregatire si evaluare:
2024

2007-2008

2002

Co-autor al manualului ,Manualul conducatorilor entitatilor autorizate, reglementate si supravegheate
de ASF.
Unic autor al cartii “Piata de capital privita din interior”, publicata in 1998 la Editura Vox

Mese rotunde, interviuri acordate si nominalizari in reviste de afaceri precum “Top 100 manageri de
success”, "Business Magazin” publicate de Ziarul Financiar, Finmedia, etc.

Lector asociat — Institutul de Studii Financiare ,ISF’- Cursul de Guvernanta Corporativa

Lector — Academia de Studii Economice- Facultatea “Administrarea Afacerilor (cu predare in fimbi
straine)”, Disciplina ,Piete de Capital”

Asistent Universitar — Academia de Studii Economice - Facultatea ,Finante, Banci”

Disciplina ,Piete de Capital”

Program de studii si pregatire in sistemul de management al Toyota “Kaizen”

AOTS Japan
Program de Pregatire a Managementului Executiv- Gandire Strategica, Structuri, Procese si Actiuni
Manageriale, Managementul Schimbarii, Eficienta Manageriala si Comunicare;

Malik - Management Consulting & Education, Austria

Certificat de Evaluare a calitatilor manageriale
Egon Zehnder International, Viena
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